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1. Amac¢ ve Kapsam

Bu rapor, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren kurul ve
komisyonlarin igleyis siireclerini degerlendirmek, gli¢lii yonlerini ve gelisime agik alanlarini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Kurul ve Komisyon Isleyisi Degerlendirme Formu araciligiyla; komisyon baskan ve iiyelerinin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirme diizeyleri, toplant1 ve karar alma siiregleri, iletisim ve
koordinasyon uygulamalari, paydas katilimi ve siirekli iyilestirme yaklagimlarma iliskin
goriigler degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgularin, kurul ve komisyon siireclerinin gelistirilmesine katki saglamasi,
yoOnetisim siireclerinin giiclendirilmesi ve kalite giivencesi ¢alismalarina destek olmasi
hedeflenmektedir.

2. Arastirmanin Kapsami ve Yontem

Kurul ve Komisyon Isleyisi Degerlendirme Formu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde gorev yapan tiim kurul ve komisyon baskan ve iiyeleri tarafindan doldurulmustur.
Elde edilen veriler Komisyonlar ve Kurullar 6zelinde degerlendirip raporlanmistir.

Anket sorular1 5’11 Likert tipi 6l¢ek kullanilarak hazirlanmis olup her bir ifade icin ortalama
puanlar degerlendirilmistir. A¢ik uglu sorular ise tematik analiz yontemiyle incelenmistir.

Degerlendirme kapsaminda asagidaki kurullar ve komisyonlar ele alinmaistir:
e Yiiksekokul Y6netim Kurulu
e Yiiksekokul Kurulu
o Egitim ve Ogretim Komisyonu
e Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu
e Program Degerlendirme Komisyonu
« Sportif ve Ogrenci Topluluklar1 Komisyonu
o Birim Kalite Komisyonu

e Olgme ve Degerlendirme Komisyonu



3. Genel Degerlendirme

Kurul ve komisyon degerlendirme sonuglar1 genel olarak olumlu bir tablo ortaya koymaktadir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda, Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarin gorev ve sorumluluklarini biiytik 6l¢iide etkin bigimde
yerine getirdigi, toplant1 siireglerinin diizenli yiiriitiildiigii ve komisyon {liyeleri arasinda is
birligi kiiltiirtiniin gelismis oldugu goriilmektedir.

Birim Kalite Komisyonu degerlendirme sonuglari, kalite giivence siireclerinin koordineli ve
planli bicimde yiiriitiildiigiini, kalite kiiltiiriiniin yliksekokul genelinde yayginlastirilmasina
yonelik ¢alismalarin etkin sekilde siirdiiriildiigiinii géstermektedir. Komisyon iiyeleri arasinda
iletisim ve ortak sorumluluk anlayisinin giiclii oldugu, kalite siireclerine iliskin toplant1 ve
degerlendirme mekanizmalarinin diizenli isledigi anlagilmaktadir.

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu sonuglari, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin planli
sekilde yiiriitiildiiglinii ve komisyonun degerlendirme siireglerine katki sagladigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, akademik personel is yiikiiniin azaltilmasi ve degerlendirme
stireclerinde veri analiz mekanizmalarinin daha da gii¢clendirilmesi gerekliligi dikkat
¢cekmektedir.

Egitim ve Ogretim Komisyonu degerlendirme sonuglari, komisyon iiyelerinin gorev ve
sorumluluklarina hakim oldugunu, egitim siireclerine iliskin koordinasyon ve is birliginin gii¢lii
oldugunu gostermektedir. Ozellikle toplant: siireclerinin diizenli yiiriitiilmesi ve egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik ortak ¢alisma kiiltiirii komisyonun gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte, iiniversite diizeyindeki kurul ve komisyonlarla koordinasyon siireclerinin
gelistirilmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu degerlendirmeleri, komisyon isleyisinin diizenli, planl ve
istikrarli bigimde stirdiiriildiigiinii gostermektedir. Karar alma siireglerinde titiz yaklagimin
benimsendigi ve mevcut isleyis yapisinin olumlu degerlendirildigi goriilmektedir. Siireclerin
stirdiiriilebilirliginin korunmasi ve kayit mekanizmalarinin giiclendirilmesi dnerilmektedir.

Program Degerlendirme Komisyonu sonuglari, program gelistirme ve miifredat degerlendirme
caligmalarinin diizenli ytriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Komisyonun program c¢iktilarinin
degerlendirilmesi ve kararlarin uygulanma siireglerinin izlenmesi konusunda etkin rol
istlendigi goriilmektedir. Bununla birlikte, Ogrenci basar1 verilerinin ve degerlendirme
sonuglarinin daha sistematik analiz edilmesine yonelik gelisim ihtiyaci bulunmaktadir.

Sportif ve Ogrenci Topluluklar1 Komisyonu degerlendirme sonuglar1 ise komisyonun 8grenci
etkinlikleri, sosyal faaliyetler ve sportif calismalarin desteklenmesi konusunda aktif rol
{istlendigini gostermektedir. Ogrenci katilimmi  destekleyen uygulamalarn  olumlu
degerlendirildigi; ancak Ogrenci topluluklariyla iletisimin giiclendirilmesi ve komisyon
caligmalarinin gorlintirliiglintin artirilmasinin siireclere katki saglayacagi ifade edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde; gérev dagilimlarinin agik olmasi, toplanti siireclerinin planh
yiiriitiilmesi, karar alma siireglerinde katilimer yaklasimin benimsenmesi ve kurul-komisyon
iiyeleri arasindaki is birligi kiiltiiriinlin gii¢lii olmasi, yiliksekokul bilinyesindeki kurul ve
komisyon isleyislerini destekleyen temel giiclii yonler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte



bazi komisyonlarda iiniversite diizeyindeki koordinasyonun gii¢lendirilmesi, geri bildirim
mekanizmalarinin gorlintirliiglintin artirilmasi, veri temelli degerlendirme uygulamalarinin
gelistirilmesi ve silire¢ sonuglarinin daha sistematik paylagilmasi gelisime agik alanlar olarak
one ¢ikmaktadir.

4. Bulgular
Gorev, Yetki ve|Toplant1i |Karar Alma|Kararlarin Genel
Komisyon/Kurul |Sorumluluklarin |[Diizeni ve|ve Kayit|[Uygulanmasi ve Ortalama
Acikhigi Katilm Siirecleri  ||Geri Bildirim
Yiiksekokul Yonetim 5 5 5 5 5
Kurulu
Yiksekokul Kurulu ||5 5 5 5 5
Egitim ve - Ogretimyl, 4.8 4.7 4.8 4.8
Komisyonu
Yatay  Gegis  ve
Intibak Komisyonu 4.8 4.8 4.7 4.7 4.8
Program
Degerlendirme 4.7 4.8 4.8 4.7 4.8
Komisyonu
Olgme ve
Degerlendirme 4.6 4.8 4.7 4.7 4.7
Komisyonu
Birim Kalitely 6 48 47 4.7 47
Komisyonu
Sportif ve Ogrenci
Topluluklar 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
Komisyonu

Degerlendirme sonuglar1 incelendiginde, kurul ve komisyonlarin genel olarak yiiksek diizeyde
olumlu degerlendirildigi goriilmektedir. Ozellikle toplant1 diizeni ve katilim boyutunda birgok
kurul ve komisyonun yiiksek ortalamalara sahip olmasi, kurul ve komisyon caligmalarinin
diizenli, planl ve koordineli bigimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu ile Yiiksekokul Kurulu’nun tiim degerlendirme boyutlarinda en
yuksek ortalamalara sahip olmasi, yonetim ve karar alma siire¢lerinin etkin, diizenli ve katilimc1
bir anlayisla yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Egitim ve Ogretim Komisyonu, Yatay Gegis
ve Intibak Komisyonu ile Program Degerlendirme Komisyonunun genel ortalamalarinin
yiiksek olmasi, egitim siiregleri, program gelistirme ¢alismalar1 ve dgrenci siireclerine iliskin
koordinasyonun gii¢clii bigimde siirdiiriildiigiinii gostermektedir.



Olgme ve Degerlendirme Komisyonu ile Birim Kalite Komisyonu’nun toplant1 diizeni, karar
alma siiregleri ve geri bildirim mekanizmalarma iligkin olumlu degerlendirmeler aldig1
goriilmektedir. Bu durum, kalite giivence siiregleri ile dlgme-degerlendirme uygulamalarinin
diizenli sekilde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Sportif ve Ogrenci Topluluklari
Komisyonu’nun diger kurul ve komisyonlara kiyasla daha diisiik ortalamaya sahip olmasina
ragmen, Ogrenci etkinlikleri ve sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesine katki sagladigi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, 6grenci katiliminin artirllmast ve komisyon
caligmalarinin  goriiniirliigliniin  giiclendirilmesine yonelik gelisim ihtiyact bulundugu
goriilmektedir.

5. Kurul ve Komisyonlarin Giiclii Yonler ve Gelisime A¢ik Alanlar
5.1. Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Yonetim Kurulu degerlendirme sonuglari, yiiksekokulun yonetim ve karar alma
siireglerini etkin, diizenli ve planh bigimde yiiriittiigiinii géstermektedir. Ozellikle gérev, yetki
ve sorumluluklarin acik olmasi ile toplanti diizeni ve katilim boyutunda elde edilen yiiksek
ortalamalar, kurul isleyisinin gii¢lii bigimde siirdiiriildiigiinii ortaya koymaktadir.

Yiiksekokulun giiclii yonleri arasinda karar alma siireclerinin diizenli yiirtitilmesi, yonetim
stireglerinde koordinasyonun gii¢lii olmas1 ve toplant: siireglerinin etkin sekilde planlanmasi
yer almaktadir. Bununla birlikte, kurul kararlar1 ve uygulama sonuglarina iliskin bilgilendirme
caligmalarinin goriiniirliigiliniin artirilmasi gelisime acik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

5.2. Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul Kurulu degerlendirme sonuglari, yiiksekokulun akademik siireglerin
yiiriitiilmesinde aktif ve etkin rol iistlendigini gostermektedir. Ozellikle toplant: diizeni, karar
alma stiregleri ve katilim boyutunda elde edilen yiiksek ortalamalar, kurulun isleyisinin diizenli
bi¢imde siirdiiriildiigiinii ortaya koymaktadir.

Yiiksekokulun giiglii yonleri arasinda akademik siireglerin planh yiiriitiilmesi, tiyeler arast is
birligi kiiltiiriiniin gili¢lii olmas1 ve karar siireclerinin diizenli ilerlemesi yer almaktadir. Bununla
birlikte, yiiksekokulun ¢aligmalarina iliskin bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi ve siireg
sonuglarinin daha goriiniir hale getirilmesi gelisime agik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

5.3. Birim Kalite Komisyonu

Birim Kalite Komisyonu degerlendirme sonuglari, kalite siireglerinin yiiksekokul genelinde
planli ve koordineli bi¢imde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Komisyonun 6zellikle toplanti
diizeni ve katilim boyutunda yiiksek ortalamalara sahip olmasi, siireglerin diizenli takip
edildigini ve komisyon {iyelerinin kalite siireclerine aktif katilim sagladigini ortaya
koymaktadir. Ayrica kalite siireglerinin ortak sorumluluk anlayisiyla yiiriitiilmesi giiclii yonler
arasinda degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, Birim Kalite Komisyonu'nun ilerleyen siireclerde kalite giivence
calismalarinda daha aktif rol {istlenmesi, komisyon i¢i ve paydaslarla yiiriitiilen iletisim
stireclerinin daha etkin hale getirilmesi ve kalite siireclerine iliskin faaliyetlerin goriiniirliigiiniin
artirllmas1  hedeflenmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek calismalarin  komisyonun



etkinligine olumlu katki saglayacagi ve degerlendirme ortalamalarinin daha da yiikselmesine
destek olacagi dngoriilmektedir.

5.4. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu sonuglari, dlgme ve degerlendirme siireglerinin diizenli
ve planli bigimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Ozellikle toplant1 diizeni ve katilim boyutunda
elde edilen yiiksek ortalamalar, komisyon calismalarinin koordineli sekilde siirdiiriildiiglinii
ortaya koymaktadir.

Komisyonun gii¢lii yonleri arasinda 6lgme ve degerlendirme stire¢lerinin sistemli yiiriitiilmesi,
karar siireclerinin kayit altina alinmasi ve uygulamalarin diizenli takip edilmesi yer almaktadir.
Bununla birlikte, 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin analiz sonuglarinin ve geri
bildirimlerin daha goriiniir bi¢cimde paylasilmas1 gelisime ag¢ik alanlar arasinda
degerlendirilmektedir.

5.5. Egitim ve Ogretim Komisyonu

Egitim ve Ogretim Komisyonu degerlendirme sonuglari, komisyon iiyelerinin gorev ve
sorumluluklarina hakim oldugunu ve egitim siire¢lerine iliskin koordinasyonun gii¢lii bigimde
yuritildigini gostermektedir. Toplanti diizeni ve katilim boyutundaki yiiksek ortalamalar,
komisyon ¢aligmalarinin planli ve diizenli ilerledigini ortaya koymaktadir.

Komisyonun gii¢clii yonleri arasinda egitim siireglerine yonelik is birligi kiiltiiri, ortak ¢calisma
anlayis1 ve karar alma siireclerinin diizenli yiiriitiilmesi yer almaktadir. Bununla birlikte, egitim
stireclerine iligkin alinan kararlarin ve uygulama sonuclarinin daha goriiniir hale getirilmesi
gelisime agik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

5.6. Yatay Gegcis ve Intibak Komisyonu

Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu sonuglari, komisyonun diizenli, planl ve istikrarli bir igleyis
yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle toplant: diizeni ve katilim boyutunda elde
edilen yiiksek ortalamalar, siireglerin etkin bigimde yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

Komisyonun giiclii yonleri arasinda karar alma siire¢lerindeki diizenli isleyis, siire¢ yonetiminin
etkin ylriitiilmesi ve kayit siireclerinin diizenli ilerlemesi yer almaktadir. Bununla birlikte,
siireclere iligkin bilgilendirme c¢alismalarinin  artirilmast  ve uygulama sonuglarinin
gorliniirliigiiniin giiclendirilmesi gelisime agik alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

5.7. Program Degerlendirme Komisyonu

Program Degerlendirme Komisyonu sonuglari, program gelistirme ve miifredat degerlendirme
calismalarinin diizenli bi¢imde yiiriitiildiigiinii gdstermektedir. Ozellikle karar alma ve kayit
strecleri ile geri bildirim mekanizmalarina iliskin degerlendirmelerin olumlu olmasi,
komisyonun siirecleri etkin bigimde takip ettigini ortaya koymaktadir.

Komisyonun gii¢lii yonleri arasinda program gelistirme caligmalarinin diizenli yiiriitiilmesi,
kararlarin uygulanma siireglerinin takip edilmesi ve program ¢iktilarinin degerlendirilmesine
yonelik caligmalar yer almaktadir. Bununla birlikte, degerlendirme sonuclarinin ve iyilestirme
caligmalarinin paydaslarla daha goriiniir bigimde paylasilmasi gelisime acik alanlar arasinda
degerlendirilmektedir.

5.8. Sportif ve Ogrenci Topluluklar1 Komisyonu



Sportif ve Ogrenci Topluluklar1 Komisyonu degerlendirme sonuglari, komisyonun dgrenci
etkinlikleri ve sosyal faaliyetlerin desteklenmesi konusunda aktif rol iistlendigini
gostermektedir. Komisyonun toplanti siireglerinin  diizenli  yiiriitiildiigii ve 0Ogrenci
faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olumlu bir yaklasim benimsendigi goriilmektedir.

Komisyonun gii¢lii yonleri arasinda sosyal ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi, 6grenci
katilimini tesvik eden uygulamalarin yiiriitiilmesi ve etkinlik siireclerinin koordinasyonu yer
almaktadir. Bununla birlikte, 6grenci topluluklariyla iletisim siireglerinin giiclendirilmesi,
ogrenci geri bildirimlerinin daha etkin degerlendirilmesi ve Ogrencilerin talep ve Onerileri
dogrultusunda sportif, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yeni kuliip ve topluluklarin aktif bigimde
kurulmasi1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yiiriitilecek caligmalarin 6grenci katilimini
artiracagl ve komisyon faaliyetlerinin daha goriiniir hale gelmesine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

6. Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Kurul ve Komisyon Isleyisi Degerlendirme Geri Bildirim sonuglari genel olarak
degerlendirildiginde, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gdsteren
kurul ve komisyonlarin gorev ve sorumluluklarini etkin bicimde yerine getirdigi, toplanti
stireclerinin diizenli yiuriitildiigii ve karar alma siireglerinin planli sekilde stirdiirildigi
goriilmektedir. Degerlendirme sonuglarinda 6zellikle toplanti diizeni ve katilim boyutunda
bir¢ok kurul ve komisyonun yliksek ortalamalara sahip olmasi, siireglerin diizenli ve koordineli
bicimde yuritildiglini gostermektedir. Kurul ve komisyonlara ait degerlendirme
ortalamalarinin genel olarak 4.5 ile 5.0 arasinda degismesi, kurul ve komisyon igleyislerinin
yliksek diizeyde olumlu degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Elde edilen yiiksek puanlar;
gorev, yetki ve sorumluluklarin agik big¢imde tanimlandigini, kurul ve komisyon {iyeleri
arasindaki iletisim ve is birliginin gii¢lii oldugunu ve siireclerin etkin bicimde yiiriitiildiigiinti
gostermektedir. Ayrica tiim kurul ve komisyonlarin yiiksekokulun akademik, idari, kalite
giivence ve 0grenci siire¢lerine yonelik uyumlu ve koordineli bir ¢aligma anlayis1 icerisinde
faaliyet gosterdigi degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde; gorev, yetki ve sorumluluklarin acgik bigimde tanimlanmis
olmasi, toplant1 siireclerinin planl yiiriitiilmesi, karar alma mekanizmalarinin diizenli islemesi
ve kurul-komisyon tiyeleri arasindaki is birligi kiiltliriiniin giiglii olmas1 yliksekokul yonetisim
stire¢lerinin gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, baz1 komisyonlarda siireg
sonuglarinin ve gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalarinin daha goriiniir bigimde paylasilmast,
komisyon faaliyetlerine iligkin bilgilendirme calismalarinin artirilmasi ve paydas katilimini
destekleyici uygulamalarin giiglendirilmesi gelisime agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gdsteren kurul ve
komisyonlarin genel olarak giiclii ve etkin bir isleyis yapisina sahip oldugu goriilmektedir.
Ozellikle toplanti siireclerinin diizenli yiiriitiilmesi, gérev ve sorumluluklarm agik bigimde
tanimlanmis olmasi, karar alma siireclerinin etkin sekilde isletilmesi ve kurul-komisyon tiyeleri
arasindaki is birligi kiiltiiriiniin gili¢lii olmas1 yliksekokulun yonetisim siireclerine dnemli katki
saglamaktadir. Ayrica Birim Kalite Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Egitim ve
Ogretim Komisyonu, Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu, Program Degerlendirme Komisyonu ile
Sportif ve Ogrenci Topluluklar1 Komisyonu’nun gorev alanlarma iliskin siirecleri etkin bigimde
yuriittigii; toplant1 diizeni, karar alma siiregleri ve is birligi kiiltiiri agisindan olumlu degerlendirildigi
goriilmektedir. Kurul ve komisyon {iiyeleri arasindaki iletisim ve koordinasyonun giiclii olmasi,



yiiksekokul biinyesinde katilimei ve siirdiiriilebilir bir yonetisim anlayisinin benimsendigini ortaya
koymaktadir. Kurul ve komisyonlarin egitim-6gretim, kalite giivence, 6lgme-degerlendirme,
program gelistirme ve Ogrenci faaliyetleri gibi farkli alanlarda aktif rol {stlenmesi,
yiksekokulun kurumsal isleyisine ve kalite giivence siireclerine énemli katki saglamaktadir.
Siireglere iligkin  degerlendirme ¢alismalarinin  diizenli siirdiiriilmesi, gergeklestirilen
uygulamalarin gorlintirliiglintin artirilmasi1 ve paydas katilimini destekleyici uygulamalarin
devam ettirilmesiyle birlikte kurul ve komisyon g¢aligmalarinin yiiksekokulun kurumsal
gelisimine katki saglamaya devam edecegi degerlendirilmektedir.



